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"Skal du se en
musical i ar,

sa lad det veere
den her”

AARHUS STIFTSTIDENDE OM
SUNSET BOULEVARD
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LEDELSESPATEGNING

Ledelsen for Den Jyske Opera har den 13.
december 2023 aflagt arsregnskab for
2022/23 for Den Jyske Opera.

Den Jyske Opera er omfattet af Kulturministe-
riets bekendtgarelse nr. 246 af 18. marts 2020
om teatre og andre institutioner pa scene-
kunstomradet med szerlige opgaver.

Arsregnskabet afleegges efter Kulturministe-
riets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december
2010 om gkonomiske og administrative for-
hold for modtagere af driftstilskud fra kul-
turministeriet, samt bekendtgerelse nr. 1098
af 26. oktober 2019 om formidlingstilskud til
nedbringelse af billetpriser.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hen-

sigtsmaessig, sadledes at arsregnskabet giver

BESTYRELSE

Leif Lansmann,
bestyrelsesleder

Fleming Voetmann

Johan Klint Sandberg

OPERACHEF

Philipp Kochheim

et retvisende billede af Den Jyske Operas
aktiver, passiver, finansielle stilling pr. 30. juni
2023 samt arets gkonomiske resultat.

Det er vores opfattelse, at de dispositioner,
der er omfattet af arsregnskabet, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og
andre forskrifter samt med indgaede aftaler
og saedvanlig praksis.

Samtidig er det vores opfattelse, at ledelsens
arsberetning sseson 2022/23 indeholder en
retvisende redegearelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Arsregnskabet indstilles til godkendelse i
Slots- og Kulturstyrelsen.

Aarhus, den 13. december 2023

Mette Ingeborg Bryndum,
vicebestyrelsesleder

Rikke @xner

Malene Myrup Villesen

DIREKT@R

Claus Pettersson



REVISIONSPATEGNING

Til bestyrelsen i Den Jyske Opera

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Den Jyske
Opera for regnskabsaret 1. juli 2022 til 30. juni
2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis,
resultatopgerelse, balance, Saeson 2022/2023
- oversigt og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december
2010 om skonomiske og administrative forhold
for modtagere af driftstilskud fra Kulturministe-
riet samt Kulturministeriets bekendtgerelse nr.
1098 af 26. oktober 2019 om formidlingstilskud
til nedbringelse af billetpriser.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet gi-
ver et retvisende billede af Den Jyske Operas
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.
juni 2023 samt af resultatet af Den Jyske Ope-
ras aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2022
til 30. juni 2023 i overensstemmelse med
bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010
om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet
samt Kulturministeriets bekendtgerelse nr.
1098 af 26. oktober 2019 om formidlingstil-
skud til nedbringelse af billetpriser.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstem-
melse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaelden-
de i Danmark og standarderne for offentlig
revision, idet revisionen udferes pa grundlag
af bestemmelserne i bekendtgarelse nr. 1701
af 21. december 2010 samt Kulturministeriets
bekendtgarelse nr. 1098 af 26. oktober 2019
om formidlingstilskud til nedbringelse af bil-
letpriser. Vores ansvar ifglge disse standarder
og krav er naermere beskrevet i revisionspa-
tegningens afsnit "Revisors ansvar for revisi-

onen af drsregnskabet”. Vi er vafhaengige af
Den Jyske Opera i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Ac-
countants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfserd (IESBA Code) og

de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen
Den Jyske Opera har i overensstemmelse med
bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010
om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeri-
et indarbejdet budgettal for regnskabséret i
resultatopgerelsen. Disse budgettal har ikke
vaeret underlagt revision, hvorfor vi ikke ud-
trykker nogen sikkerhed herom.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede

i overensstemmelse med bekendtgarelse nr.
1701 af 21. december 2010 samt bekendtgerel-
se nr. 1098 af 26. oktober 2019. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde
et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
vanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen
ansvarlig for at vurdere Den Jyske Operas evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, med-
mindre ledelsen enten har til hensigt at likvide-
re Den Jyske Opera, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vores mal er at opnd haj grad af sikkerhed for,
om arsregnskabet som helhed er uden vae-



REVISIONSPATEGNING

sentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Haj grad
af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark og standar-
derne for offentlig revision, idet revisionen
udferes pa grundlag af bestemmelserne i
bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010
samt bekendtggrelse nr. 1098 af 26. oktober
2019, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinforma-
tion, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan
opsté som folge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som veesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse p& de gkonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overens-
stemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaelden-
de i Danmark og standarderne for offentlig
revision, idet revisionen udfares pa grundlag
af bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 1701
af 21. december 2010 samt bekendtgarelse
nr. 1098 af 26. oktober 2019, foretager vi fag-
lige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for
vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet,
vanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udfarer revisionshandlin-
ger som reaktion p& disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og eg-
net til at danne grundlag for vores konklu-
sion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hejere end ved veaesentlig fejlinformation
fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsi-
deseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forst3else af den interne kontrol
med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omstaendighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af Den Jyske Operas interne
kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabs-
praksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnskabsmaessi-
ge sken og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse
af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opndede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om Den Jyske
Operas evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en veesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning
gere opmaerksom pé oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfare, at Den Jyske Opera ikke
leengere kan fortseette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesenta-
tion, struktur og indhold af &rsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om
arsregnskabet afspejler de underliggen-
de transaktioner og begivenheder pé en
sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt
andet det planlagte omfang og den tidsmaes-
sige placering af revisionen samt betydelige
revisionsmaessige observationer, herunder



eventuelle betydelige mangler i intern kon-
trol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter
ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet
er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledel-
sesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med &rsregnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde veaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om
ledelsesberetningen indeholder kreevede
oplysninger i henhold til bekendtgerelse nr.
1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af drifts-
tilskud fra Kulturministeriet

Baseret pa det udferte arbejde er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med arsregnskabet og er ud-
arbejdet i overensstemmelse med kravene i
bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010
om skonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeri-
et. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation
i ledelsesberetningen.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner,
der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, eri
overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgaede

aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa
ansvarlig for, at der er taget skyldige gkono-
miske hensyn ved forvaltningen af de midler
og driften af de aktiviteter, der er omfattet af
arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse
ansvar for at etablere systemer og processer,
der understatter sparsommelighed, produkti-
vitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af &rsregnska-
bet er det vores ansvar at gennemfgre juri-
disk-kritisk revision og forvaltningsrevision
af udvalgte emner i overensstemmelse med
standarderne for offentlig revision. | vores
juridisk-kritiske revision efterpraver vi med
hej grad af sikkerhed for de udvalgte emner,
om de undersagte dispositioner, der er om-
fattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med de relevante bestemmelser
i bevillinger, love og andre forskrifter samt
indgaede aftaler og seedvanlig praksis. | vores
forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad
af sikkerhed, om de undersggte systemer,
processer eller dispositioner understatter
skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltnin-
gen af de midler og driften af de aktiviteter,
der er omfattet af rsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde
konkluderer, at der er anledning til veesentlige
kritiske bemaerkninger, skal vi rapportere her-
om i denne udtalelse.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemaerknin-
ger at rapportere i den forbindelse.
Aarhus, den 13. december 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 22 26 70

Peter Damsted Rasmussen
Statsautoriseret revisor



LEDELSESBERETNING

Vi ser opera som en global, greenselgs og
altfavnende kunstart og sigtede med saeson
2022-23 efter at vaere vedkommende for
mange og ikke mindst nye publikummer.

Med Andrew Lloyd Webbers bestseller af

en musical, Sunset Boulevard, gik Den Jyske
Opera en anden vej inden for den musikdra-
matiske genre. Med Tammi Dst i en kreevende
hovedrolle, Andy Massey dirigerende Aarhus
Symfoniorkester og operachef Philipp Ko-
chheim som instrukter, fik forestillingerne
anmelderne op af stolene. Og da Tammi @st
senere modtog haedersprisen til Arets Reu-
mert 2023 henviste hun netop til denne rolle i
Kochheims isceneszettelse.

Den Jyske Opera kunne i efteraret 2022 sen-
de endnu en glemt perle - La Vendetta af
Asger Hamerik - i Den Danske Serie rundt pa
Danmarksturné. Forestillingen blev forenet
med et af operarepertoirets mest populae-
re mesterveerker, | Pagliacci. Forestillingen
havde premiere i Senderborg, og spillede 16
forestillinger fordelt pa 12 byer i samarbejde
med Danmarks Teaterforeninger og lands-
delsorkestrene. Instrukter var operachef
Philipp Kochheim, scenograf og kostumede-
signer Barbara Bloch, og Den Jyske Operas
egen musikchef Christopher Lichtenstein
dirigerede.

Saesonen indeholdt ligeledes en helt seerlig
familieudgave af Mozarts Trylleflejten. Den-
ne familieforestilling gav bernefamilier en
mulighed for at opleve operaen sammen og
ikke mindst give bgrnene en vej ind i ope-
raens magiske verden. Forestillingen blev
understattet med et nyteenkende formidlings-
projekt, der kombinerede tematikkerne og
sangene fra Mozarts vidunderlige veerk med
operavaerksteder fordelt pd 26 skoler rundt i
hele landet, i et taet samarbejde med lokale

teaterforeninger. Dette var et vigtigt skridt i
at nytaenke Den Jyske Operas turnévirksom-
hed og samarbejdet med bl.a. landets tea-
terforeninger. Trylleflajten var p& turné med
20 forestillinger fordelt pa 13 byer. Dominik
Wilgenbus instruerede, Christopher Lichten-
stein dirigerede, Sandra MUnchow var kostu-
medesigner, Peter Engel scenograf og Camilla
HUbbe dramaturg.

Den Jyske Opera og Aarhus Teater var - for
Corona ramte landet - gdet sammen for at
fortolke Bram Stokes ikoniske fortaelling om
Dracula. Samarbejdet genopstod, og det
bedste fra operaens og teatrets verden for-
enedes: skuespillerne blev bakket op af et
stort operakor, som gennem intenst drama og
beramt kormusik illustrerede Draculas rejse
gennem tiden. Samarbejdet var sa vellykket,
at Dracula vandt en Reumert for Arets Mu-
sikteater 2023. Ikke mindst kunne faste tea-
tergeengere pa Aarhus Teater opleve en - for
nogen - ny genre, som blev praesenteret flot
af Den Jyske Operas Kor.

Operai alle hgjder

Den Jyske Opera havde i denne saeson fortsat
et stort fokus pa formidling og publikums-
udvikling. Ud over den vellykkede formid-
lingsindsats i forbindelse med Trylleflajten,
gentog Den Jyske Opera de populaere sang-
skrivervaerksteder. Her fik unge pa ungdoms-
uddannelser i hele landet lov til at give nyt liv
og musik til seesonens operaer.

Den Jyske Operas unge talenter mellem 16
og 22 ar fra talentindsatsen, TalentU, arbej-
dede med deres egen forestilling EVOLution
som forberedelse pa nseste ssesons samar-
bejde med Teatret Svalegangen og DGI Ver-
densholdet. TalentU forberedte sig ligeledes
sammen med X-trakoret til deres medvirkede
i den store opsaetning af Tosca i efteraret
2023.



Saesonen bed ogsé pa flere arrangementer
med Den Jyske Operas Familiekor og Publi-
kumskor, som ligeledes deltog pa Kulturme-
det pa Mors i 2022.

Mange nye publikummer madte Den Jyske
Opera i forbindelse med barnemusikfestivalen
Kazoo i Musikhuset Aarhus, koncerterne pa
Salling Rooftop og udvalgte erhvervssamar-
bejder, hvor iseer erhvervsmiddage midt i sce-
nografien i Store Sal i Musikhuset Aarhus kan
fremhaeves som populeere. Den Jyske Operas
succesfulde samarbejde med Prinsens Musik-
korps betad ogsa, at masser af nye og gamle
publikummer i december 2022 ned Julesang
og Messingklang i bdde Aarhus og Vejle.

Opera i Parken indtog i sommeren 2023 at-
ter Aarhus, hvor Skanseparken blev fyldt til
bristepunktet af et rekordstort antal geester.
Denne friluftskoncert giver publikum en mu-
lighed for at nyde opera i nye og uforplig-
tigende rammer, og parken emmede igen i
ar af sommerglade publikummer i alle aldre,
der nad resultatet af et vigtigt samarbejde
mellem Den Jyske Opera og Aarhus Symfoni-
orkester.

Introduktioner og optakter er stadig en elsket
del af publikums samlede operaoplevelse

og treekker mange gaester til. Det lykkedes
for Den Jyske Operas formidlere at tilfaje ny
viden til rutinerede geester samtidig med, at
nye gaester bliver klaedt godt pa til at skulle
opleve forestillingen.

Et varieret tilbud

Den Jyske Opera forméede igen i 2022/23 at
forene klassikere med nytsenkning, vovemod
og et mangfoldigt musikdramatisk tilbud.
Den Jyske Opera gnsker at komme publikum i
mede med bade dét de forventer, og dét de
ikke forventer.

En styrket, professionel virksomhed

Den Jyske Operas organisation er i 2023 ble-
vet styrket med etableringen af en ny stilling
som direkter, sidestillet med operachefen.
Dette forventes at styrke det ledelsesmaessi-
ge samspil omkring drift, udvikling, gkonomi
mv., og vil samtidig sikre et aget fokus pa
ledelse og trivsel i organisationen.

Det skonomiske resultat blev noget lavere
end forventet, da bl.a. Sunset Boulevard og
La Vendetta/I Pagliacci ikke solgte som for-
ventet, muligvis som falge af publikums fort-
satte taven med at vende tilbage til teatrene
efter coronarestriktionerne.

Saeson 2023/24

Saeson 2023/2024 byder pd afsked med
operachef Philipp Kochheim, hvis ansaettelse
udlgber. Philipp Kochheim har gennem 7 ar
formaet at saette sit praeg pad Den Jyske Opera
med sadvel nyt som gammelt, klassisk som
eksperimenterende.

Saesonen vil, som de tidligere, byde pa et
bredt spektrum af spaendende forestillingsak-
tiviteter.

| efterdret 2023 indledes forhandlingerne

om en kommende rammeaftale med Staten
og Aarhus Kommune. Formalet er fortsat at
bringe et bredt spektrum af opera ud til be-
folkningen uden for de store byer til gavn for
savel de operavante som nysgerrige nye pub-
likumsgrupper.

Det er bestyrelsens forventning at resultatet
for den kommende sseson skonomisk set

er i balance. Billetsalget for Tosca oversteg
forventningerne mens der forsat er usikker-
hed forbundet med billetsalg for Ravnen og
Werther.
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Operaforestillinger med symfoniorkester

Albertslund
Esbjerg
Flensborg
Herning
Hillerad
Kolding
Kabenhavn
Odense
Senderborg
Vejle
Viborg
Vordingborg
Aalborg
Aarhus

Koncerter

Odense
Aarhus

Workshops for bern og unge

Albertslund

Bramming

Favrskov

Flensburg

Herning

Hillered

Hinnerup

Odense

Ribe

Slesvig

Silkeborg

Senderborg

Vejle

Viborg

Vordingborg

Abenrd

Aalborg

Aarhus (Eg3, Hasle, Hasselager, Hajbjerg,
HAarup, Lystrup, Sabro, Abyhgj)

Aarslev

Alle generalpraver dbnes desuden for
de eeldre klasser i folkeskolen samt
gymnasieklasser/erhvervsskoler mv.



‘ Operaforestillinger med symfoniorkester

@ Koncerter
@® Workshops

n
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MAL 1
Repertoire

MAL 1.1

Vi vil inspirere publikum ved at preesentere relevante
kunstneriske kvalitetsoplevelser for publikum i alle aldre.
Vores samlede udbud skal veere fornyende, genopdagende
genreudviklende samt afspejle den moderne foranderlige

verden, vi lever i.
— MALET ER OPFYLDT.

Malet er opfyldt, idet vi igen i denne saeson formede at forene klassikere med nyteenkning, vo-
vemod og et mangfoldigt musikdramatisk tiloud. Fra den anmelderroste Sunset Boulevard til den
nytaenkende kombination af den sjeeldne La Vendetta fra vores Danske Serie med Leoncavallos |
Pagliacci samt familieforestillingen Trylleflajten afsluttet med den Reumert-vindende og nyskrev-
ne forestilling Dracula i samarbejde med Aarhus Teater.

Mal 2020/24 Opnaet i sseson
KPI 3 nyskrevne/sjeeldne operaer og 1 barne- eller 4 2020/21: 2
1 kammeropera i 2020 - 2024 2021/22: 1
2022/23: 3

MAL 2

Publikumsudyvikling

MAL 2.1.

Operaen skal s@ge at introducere scenekunsten for alle
grupper, herunder farstegangsbrugere og sikre, at de
kommer igen efter forste besag og tilstreebe at na unge, der

traditionelt set ellers ikke ville gare bruge af operaens tilbud.
— MALENE ER OPFYLDT.

Malene er opfyldt, idet vi havde fokus pé publikumsudvikling ved at involvere nye publikummer
og aldersmalgrupper igennem skolesamarbejdet om workshops med "En Fortryllende Dag" pa 26
forskellige skoler, TalentU's produktion af EVOLution, arrangementer for og med Publikumskor og
Familiekor, arbejdet med X-traKor frem mod deres deltagelse i Tosca i august 2023 samt afvikling
af Sangskrivervaerksteder p4 10 forskellige ungdomsuddannelser.



Vi gor fortsat en indsats for at sikre flere farstegangsbrugere af Den Jyske Operas operaoplevel-
ser. Dette lykkedes ogsa i denne saeson igennem vores malrettede formidlingsindsats. Det er ferst
i seeson 2023/2024 muligt for os at registrere antallet af farstegangsbrugere igennem en dataind-
samling og geestetilfredshedsundersggelse i samarbejde med Musikhuset Aarhus.

M3l 2020-24 Opnaet i saeson
KPI Publikum voksenopera i 2020 - 2024 23-31.500 pr. 2020/21: 7.839
2.a saeson 2021/22: 24.506
2022/23: 30.761
KPI Publikum barn + unge familier i 2020 - 2024 3.750 2020/21: 295
2.1b 2021/22: 2.260
2022/22:11.219
KPI Stigning i ferstegangsbrugere i 2020 - 2024 2% arligt over 3 2020/21: -
2.1c saesoner 2021/22: -
2022/23: -
KPI Seerlige aktiviteter malrettet forstegangsbrugere i 2-4 pr. seeson 2020/21: 4
2.1d 2020 - 2024 2021/22: 5
2022/23: 36
MAL 2.2.

Operaen skal afdaekke muligheder for samarbejde
og arbejdsdeling med andre kulturinstitutioner og
uddannelsessektoren/folkeskolen, s& adgangen for barn og

unges made med kunst og kultur understattes.
— MALENE ER OPFYLDT.

Malene er opfyldt, idet vi har samarbejdet med 26 forskellige skoler i forbindelse med afholdel-

se af workshops med "En Fortryllende Dag" i forbindelse med forestillingen Trylleflgjten, samt
samarbejdet med 10 ungdomsuddannelser i forbindelse med Sangskriverveerksteder. Derudover
etablerede vi et samarbejde med Teatret Svalegangen om produktionen af TalentU's forestilling
EVOLution. Forestillingen blev opfart i en 'indledende version' med henblik pd et kommende sam-
arbejde med en anden ungegruppe, DGI Verdensholdet i 2023/2024. | samarbejde med Musikhu-
set Aarhus har vi afholdt flere arrangementer med Familiekor.

Vi indgar fortsat i producentsamarbejdet "Koncertlaftet”, og indgér i gode samarbejder med ULF
i Aarhus, LMS, Talent Aarhus, Barnekulturhuset, Det Jyske Musikkonservatorium og det nationale
netvaerk af skoletjenester.
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Mal 2020-24 Opnaet i saeson
KPI Partnerskab dagtilbud og skoler i 2020 - 24 15 pr. sseson 2020/21: 5
2.2a 2021/22: 13
2022/23: 26
KPI Partnerskab ungdomsuddannelser i 2020 - 24 Mal 2020-24: 2020/21: 6
2.2b 10 pr. saeson 2021/22: 15
2022/23: 10
KPI Partnerskab med lokale og nationale Mal 2020-24: 2020/21: 0
2.2¢ formidlingsplatforme i 2020 - 24 4 pr. seeson 2021/22: 3
2022/23: 3

MAL 2.3.

Operaen skal appellere til barn og unge i sit neeromrade (og
der hvor det udaver sine aktiviteter), vanset deres baggrund
og forkundskaber, for at give dem aktiv beskaeftigelse med
kreativitet og kunst for at styrke deres livskvalitet, deres

udvikling og modyvirke mistrivsel.
— MALENE ER OPFYLDT.

Malene er opfyldt, idet barn og unge madte musik, sang og kreativitet i forbindelse med works-
hoppen "En Fortryllende Dag" og vores Sangskrivervaerksteder. | forbindelse med begge tilbud

kom vi ud i neeromradet ved at besage skoler og ungdomsuddannelser. Ud over nserheden flyt-
tedes kulturtilbuddet ud i - for deltageren - kendte rammer, hvilket medvirkede til at oversaette
tilbuddet til deltagerens hverdag.

GrowOp! Festival 2023 blev aflyst, idet vi vurderede, at det var for svaert at fa barnefamilier retur
efter corona, og vi valgte derfor at udskyde det gode samarbejde.

Mal 2020-24 Opnaet i saeson
KPI Opera workshops for bern med fokus pa sang, musik 10-14 pr. saeson 2020/21: 7
2.3a og kreativitet i 2020 - 2024 2021/22: 15
2022/23: 26
KPI Sangskriverveerksteder for unge pé 4-8 pr. saeson 2020/21: 6
2.3b ungdomsuddannelser flere steder i landet og i 2021/22: 11
samarbejde med teaterforeningerne i 2020 - 2024 2022/23:10
KPI GrowOp! Festival i 2020 - 2024 2 i perioden 2020/21: 0
2.3c 2021/22: 1
2022/23: 0




MAL 3
Samarbejder

MAL 3.1.
Vi har strategiske og konkrete samarbejder med andre
kunstarter, nye spillesteder og institutioner med henblik pa at

udvikle operaoplevelsen og skabe kunstnerisk veerdi.
— MALENE ER OPFYLDT.

Malene er opfyldt, idet vores samarbejde med Aarhus Teater vedr. Dracula gav publikum en ny
kunstnerisk oplevelse med Den Jyske Operas Kors medvirken i en nyskabt musikalsk forestilling
pa Aarhus Teater. TalentU's samarbejde med Teatret Svalegangen opfarelsen af en 'indledende
version' af EVOLution er ligeledes et eksempel pd en ny samarbejdspartner. Derudover havde vi
et samarbejde med Odense Symfoniorkester med det nykomponeret korveerk "Rohloff War Requ-
iem", hvor Den Jyske Operas Kor var omdrejningspunktet med Den Jyske Operas musikchef Chri-
stopher Lichtenstein som dirigent.

Vi fortsatte ligeledes vores samarbejde med foreningen Opera pa Graensen bl.a. om udviklingsar-
bejde i forbindelse med de forskellige formidlingstiltag.

Mal 2020-24 Opnaet i seeson
KPI Nyt spillested péa turné i 2020 - 2024 3 i perioden 2020/21: 0
3.1a 2021/22: 0
2022/23: 0
KPI Samarbejde med konservatorie, teatre og museer i Mal 2020-24: 2020/21: 0
3.1b 2020 - 2024 2 i perioden 2021/22: 1
2022/23: 1
KPI Seerlige samarbejder med orkestre eller ensembler i Mal 2020-24: 2020/21: 1
3.1c 2020 - 2024 2 i perioden 2021/22: 1
2022/23: 1
MAL 3.2.
Vi ensker gennem samarbejder at understeatte operakunstens
vaekstlag.

— MALENE ER DELVIST OPFYLDT.

Malene er delvist opfyldt, idet vi har et anske om at indga i operakunstens 'fadekaede’. Derfor er der
altid samarbejde mellem Den Jyske Opera, Det Jyske Musikkonservatorium og Syddansk Musikkon-
servatorium om den eksisterende praktikordning for sangstuderende. | denne saeson lykkedes det
dog ikke at lande den rigtige kombination af repertoire og mulige sangstuderende. TalentU er forsat
en indsats, der er en del af vaekstlaget samt den videre fadekaede ind i operakunsten. Adskillige fra
TalentU lykkedes i 2023 med at sege videre ind pd MGK og musikkonservatoriet og kom ind.



auaJIsayJos|apspue]
J91s1|0s sedsadQ ) SAT uaQ
SPUDIIAPOW

aqqnH e|iwed Binjeweiq

MOYDUNIN BIpUES JaUBISapawn}soy)

|obu3 1e12d jesbouads
SNQUBB|IM dIUlWOQ 18PjnJasu|
uleisuaydI] Jeydoisiuyd uabuig

yoeg siepuy :0304

£¢0¢ 18104
auinisylewueq







22

LEDELSESBERETNING

Arbejdet med TalentU sesetter afgerende spor pa optaget af sangstuderende pa badde MGK og
konservatorierne. Samtidig opstar der forbindelseslinjer til andre nationale akterer i dette tidlige
operavaekstlag.

Mal 2020-24 Opnaet i saeson
KPI Tilbud om praktikordning i 2020 - 2024 1 pr. seeson 2020/21: 1
3.2a 2021/22: 1
2022/23: 0
KPI Aftale om seerlig begynder-kontrakt for nyuddannede | etablering 2020/21: -
3.2b sangere i 2020 - 2024 2021/22: -
2022/23: -
KPI TalentU i 2020 - 2024 1 pr. saeson 2020/21: 1
3.2¢ 2021/22: 1
2022/23: 1

MAL 3.3.

Vi vil understatte samarbejde med turnépartnere.
— MALET ER OPFYLDT.

Malet er opfyldt, da det igennem indsatsen med "En Fortryllende Dag" er lykkedes at engagere
store grupper af barn og deres voksne rundt om i landet. Dette skete i et teet samarbejde med
turnépartnerne, nemlig de lokale teaterforeninger og spillesteder. Partnerne var meget positive
over for den vellykkede indsats med det lokalforankrede tilbud. Dette samarbejde repraesentere-
de en staerk samarbejdsmodel, som Den Jyske Opera ser som en inspiration til en ny samarbejds-
model.

Ud over dette gode samarbejde med turnépartnerne, tog de fortsat godt imod Den Jyske Operas
gratis introduktioner, dog uden at have kraefter til at fokusere pa udviklingsprojekter rettet mod
voksne.

MAL 4
Internationalisering

MAL 4.1.
Vi gnsker at veere et forum, hvor internationale og nationale

traditioner mades og udvikles.
— MALET ER OPFYLDT.

Malet er opfyldt idet, denne saesons repertoire havde et staerkt internationalt preeg igennem meo-
det mellem danske og udenlandske kunstneriske bidragsydere. Og bade "En fortryllende dag"”
og sangskriverveerkstederne krydsede graensen til Tyskland igennem samarbejdet med Opera pa
Graensen.



MAL 4.2.
Vi vil konsolidere Den Jyske Operas internationale position
ved at producere forestillinger, der skaber international

bevagenhed.
— MALENE ER DELVIST OPFYLDT.

Malene er delvist opfyldt, idet La Vendetta / | Pagliacci blev rost i det franske operamagasin
L'’Avant-Scene Opera samt i det tyske operamagasin Das Opernglas. Den Jyske Opera medvirkede
dog ikke i nogle internationale co-produktioner.

M3l 2020-24 Opnaet i saeson
KPI Omtale i internationale medier 2-3 pr. seeson 2020/21: 1
4.2a 2021/22: 2
2022/23: 2
KPI Medyvirke i internationale co-produktioner 1i perioden 2020/21: 0
4.2b 2021/22:1
2022/23: 0

MAL 4.3.
Vi ensker at vedligeholde og udbygge vort internationale

netveerk.
—_ MALENE ER DELVIST OPFYLDT.

Malene er delvist opfyldt igennem vores engagement i de internationale netveerk Opera Europa,
FEDORA, RESEO og Nordisk Netvaerk. Den Jyske Opera er forsat involveret i dialoger med bl.a.
Central Denmark EU Office for at undersa@ge muligheder for yderligere europaeiske samarbejder.

Mal 2020-24 Opnaet i seeson
KPI Deltage i internationale netveerksmader i perioden 2 pr. seeson 2020/21: 3
4.3a 2020 til 2024. 2021/22: 1
2022/23:3
KPI Indgé i nye netveerk i perioden 2020 til 2024 2 i perioden 2020/21: 0
4.3b 2021/22: 0
2022/23: 0
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MAL 5

Gren omstilling

Mal 5.1.

Vi gnsker at nedbringe vores samlede energiforbrug.
— MALENE ER DELVIST OPFYLDT.

Malene er delvist opfyldt, idet der fortsat arbejdes pa at finde mader at nedbringe Den Jyske
Operas samlede energiforbrug. Der fortssettes med at fokusere pa LED belysning, og pa sigt ar-
bejdes der med nye mader at sikre en lsengere levetid for scenografiske elementer, f.eks. igennem
genopsaetninger, co-produktioner, forestillingssalg, krav til scenografer mv.

KPI
5.1a

KPI
5.1b

KPI
S.1c

MAL 5.2.

Udskiftning til LED lamper

Nedsaettelse af arbejdsgruppe om el-drevne karetgjer

Feerre flyrejser

Vi har fokus pa baeredygtighed

— MALET ER DELVIST OPFYLDT.

Mal 2020-24

udskiftning

Mal 2020-24:
Nedsaettelse

Mal 2020-24:
reduktion 5-10%
om aret ift. 19/20

Opnaet i sseson

2020/21: udskiftet

2020/21: -
2021/22: -
2022/23: -

2020/21: 73%
2021/22: 47%
2022/23: 27%

Malet er delvist opfyldt, idet vi fortsat er engageret i at implementere bseredygtige tiltag. Vi pa-
begyndte i foraret 2023 affaldssortering i produktionslokalerne i Frichsparken. Og vi vil pa laenge-
re sigt pdbegynde arbejdet med et arligt Klimaregnskab.

KPI
5.2

@ge andelen af materialer, der genanvendes

Mal 2020-24

M3l 2020-24
50%-65% pr.
sSaeson

Opnaet i saeson

2020/21: Dget
2021/22: Dget
2022/23: @get



MAL 6
Erhvervssamarbejder

Mal 6.1.
Vi vil styrke vores samarbejde med bade det lokale og

nationale erhvervsliv.
— MALET ER OPFYLDT.

Malet er opfyldt, idet vi fortsat har det staerke samarbejde med erhvervslivet. Dette skete i lzbet
af seesonen med erhvervsevents pa Salling Rooftop, VIP events hos Schouw & Co. samt Olav de
Linde, flere specialdesignede arrangementer for vores Erhvervsklub, bl.a. middage pa scenen i
Musikhuset Aarhus' Store Sal og familiearrangement i forbindelse med Trylleflajten. Derudover har
vi fortsat erhvervssamarbejdet med Aarhus Symfoniorkester i forbindelse med Opera i Parken.
Den Jyske Operas Erhvervsklub bliver ved med at vokse ved b&de at udvide med et nyt medlem i
lzbet af seesonen og ikke mindst fastholde alle eksisterende medlemmer.
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Dirigent Christopher Lichtenstein Medvirkende
Instrukter Birthe Bonde Niilonen Unge sangere fra TalentU

Forar 2023

Foto: Anders Bach

Workshops for 5. klasser i hele landet i forbindelse med Trylleflzjten

Forar 2023

Foto: Anders Bach



"Barn som voksne
spidser grer, far maettet
gjet pa interessant vis, og
far pa den vis i helheden
smag for musikkens

kraft og fortaellingens
grundtrade af, at det
gode sejrer over det
onde, fordi keerligheden
overvinder alt"

TEATERAVISEN OM TRYLLEFLDIJTEN



Opera i Parken




RESULTATOPGQRELSE

Saeson 2022/23

Regnskab Budget Afv. %
TILSKUD
Stat 40.71 39.828 883 2
Kommune 1.805 1.743 62 4
Aktiviteter 4,308 4.813 -505 -10
Tilskud ialt 4L6.824 4L6.384 440
INDTAGTER
Primaere indteegter 6.298 7.855 -1.557 -20
Sekundeere indtaegter 225 110 115 105
Indtaegter ialt 6.523 7.965 -1.442
OMKOSTNINGER
Personaleomk. 35.735 35.735 0 0
Personale faktureret 1.958 1.534 -424 -28
@vrige sceneomk. 5.043 5.534 491 9
Diaeter og rejser 3.570 3.472 98 -3
Markedsfaering 1.687 1.681 -6 -0
Administrationsomk. 1.780 1.540 -240  -16
Repraesentation 29 25 -4 16
Lokaleomkostninger 4,413 4,243 -170 -4
Bildrift 229 216 -13 -6
Afskriv. og finans.omk. 97 173 76 L4
Omk. ialt 54,541 54,153 -388
Resultat -1.194 196 -1.390

Note

2021/22 2020/21

Regnskab Regnskab

42.406 414, 409
1.724 1.701
4.099 3.384
48.229 49.494
6.562 2.630
91 173
6.653 2.803
36.100 33.940
1.730 474
5.351 3.681
3.586 2.005
1.676 1.377
1.720 1.696
40 30
4.248 4.054
203 194
209 212
54.863 47.663

19 4.634




32

BALANCE

Note 30.06.23 30.06.22
ANLAGSAKTIVER
Anlaegsaktiver 16 109.200 28.773
Anlaegsaktiver ialt 109.200 28.773
TILGODEHAVENDER
Debitorer 122.425 182.651
Skale 2.450 2.625
Deposita lejemal 367.054 350.932
Tilgodehavende moms 645.804 1.050.835
Barteraftale JP -176.114  -200.891
do. modkonto 176114 200.891
Tilgodehavende lgntilskud og @vrige tilskud 246.919 264.540
Diverse tilgodehavender 1.396.076 617.094
Internt, parkering og sundhedsforsikring 26.511 24.270
Forudbetalte omkostninger 17 3.584.636  2.652.132
Andre aktiver ialt 6.391.875 5.145.079
LIKVIDE MIDLER
Kassebeholdning 0 2.222
Jyske Bank A/S - indestdende 16.324.223 11.503.003
Aktiebeholdning Jyske Bank - 100 stk. til kursveerdi 45130 33.700
Likvider ialt 16.369.353 11.538.925
Aktiver ialt 22.870.428 16.712.777




BALANCE

EGENKAPITAL

Primo
Regnskabsmaessigt resultat
Ultimo

KORTFRISTET GALD

Vare- og omkostningskreditorer

Udleeg personale

Internt, personale
Skyldige omkostninger
Skyldig royalty Ring-video
Feriepengeforpligtelse
Skyldig len

Skyldig overarbejde teknik

Skyldig feriepenge, ATP mv.

Kortfristet gzeld ialt

ANDRE PASSIVER

Forudbetalte tilskud
Forudbetalte billetter
Andre passiver ialt

Geaeld ialt

Passiver ialt

HENSATTE FORPLIGTELSER

Note 30.06.23 30.06.22
18 7.126.912 7.107.633
-1.194.204 19.279
5.932.708  7.126.912
767.907 680.998
0 5.060
23.922 25.198
155.622 197.182
12.195 12.195
1.136.549 1.133.768
24.089 654.836
124.931 236.107
487.711 524.531
2.732.926 3.469.875
19 11.994.200 4.797.892
20 2.210.594  1.318.098
14.204.794  6.115.990
16.937.720 9.585.865
22.870.428 16.712.777

21
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SASON 2022/23 - OVERSIGT

Sunset
Boulevard

La Vendetta /

| Pagliacci

Trylleflgjten

Dracula

Operai
Parken

Fast kor

Regnskab Budget Regnskab Budget

Regnskab Budget Regnskab Budget

Regnskab Budget Regnskab Budget

TILSKUD Augustf. Turne Turne Aarhus Aarhus Kor

Stat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kommune 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Private 0 200 2195 2.400 414 400 0 0 438 450 0 0
Tilskud i alt 0 200 2195 2.400 L4 400 0 0 438 450 0 0
INDTAGTER

Primaere indteegter 891 1728 1701 2.672 3.617 3.339 0 0 0 0 73 78
Sekundaere indtaegter 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Indtaegter i alt 891 1728 1701 2.672 3.617 3.339 0 o 0 0 73 78
OMKOSTNINGER

Personaleomk. 1969  1.872 2413 2466  2.011  1.664 23 0 80 80 10.903 11.030
Personale faktureret 946 642 433 523 443 320 0 0 72 25 0 9
@vrige prod.omk. 2.289 2.355 739 835 1.257 1.084 0 0 235 255 3 20
Diseter og rejser 255 270 1650 1535 1308 1.270 0 0 22 15 i 28
Markedsfering 426 421 278 274 250 274 0 0 29 59 5 12
Administrationsomk. 0 0 0 0 0 0 0 0 A 0 9 A
Repraesentation 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lokaleomkostninger 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Autodrift 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Afskrivninger, rente mv. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Omkostninger i alt 5.885 b5.560 5513 5.633 5.269 4.612 23 o 442 434 10.934 11103
Resultat i alt -4.994 -3.632 -1.617 -561 -1.238  -873 -23 0 A 16 -10.861 -11.025

Fast kor: Fast kor, koradministration og koraktiviteter

Feelles scene: faelles scene, node- og orkesteradministration, seesonmarkedsfering



udvikl. afd. Feelles adm. Erhvervsklub- Faelles Feelles I alt excl. Tidl. saeson I alt incl.
Formidlingsakt. omk. akt. skraedder sceneomk. tidl. saeson my tidl. saeson

Regnskab Budget Regnskab Budget Regnskab Budget Regnskab Budget Regnskab Budget Regnskab Budget Regnskab Budget Regnskab Budget

Barn/formidling

0 0 40.674 39.828 0 0 0 0 0 0 40.674 39.828 37 0 40711 39.828
0 o 1787 1743 0 0 0 0 0 0 1787 1743 18 0 1.805 1743
923 1.003 0 0 323 360 0 0 0 0 4293 4813 15 0 4308 4.813
923 1.003 42.461 41571 323 360 () () 0 0 46754 46384 70 0 46824 46384
16 38 0 0 0 0 0 0 0 0 6298 7855 0 0 6.298 7.855
0 0 16 0 0 0 110 58 99 52 225 110 0 0 225 10
16 38 16 0 () 0o 10 58 99 52 6.523 7.965 () 0 6523 7965
0
1801 2103 6909  7.074 0 0 3.029 2863 6588 6.583 35726 35735 9 0 35735 35.735
11 15 0 0 0 0 0 0 53 0 1958 1534 0 1958 1534
52 255 7 406 20 0 74 33 368 291 5044 5.534 - 0 5.043 5534
11 167 105 150 0 0 24 10 56 27 3545 3472 25 0 3570 3.472
12 51 0 0 22 0 0 0 656 590 1678 1.681 9 0 1687 1681
41 10 1384 1148 10 50 21 28 311 300 1780 1.540 0 0 1780 1540
2 0 27 25 0 0 0 0 0 0o 29 25 0 0 29 25
0 0 392 384 0 0 755 659 3266 3.200 L4413 4243 0 0 4413 4.243
0 0 0 0 0 0 0 0 229 216 229 216 0 0 229 216
0 0 65 88 0 0 0 0 32 85 97 173 0 0 97 173
2.030 2.601 8.889 9.275 52 50 3.903 3.593 11559 11.292 54.499 54153 42 0 54.541 54153

-1.091 -1.560 33,588 32.296 271 310 -3.793 -3.535 -11.460 -11.240 -1.222 196 28 0 -1194 196
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NOTER

1. Tilskud staten

Regnskab Budget Afvigelse Regnskab
Belgb i TDK 2022/23 2022/23 2022/23 2021/22
Driftstilskud, Kulturministeriet 40.400 39.800 600 39.400
Formidlingstilskud 274 28 246 141
Lenkompensation Covid-19, regulering 37 0 37 285
Aktivitetspulje Sunset Boulevard 0 0 0 2.500
Pulje til Kunstneriske Sommeraktiviteter 0 0 0 50
Pulje 4: Nye formater i offentlige rum 0 0 0 30
| alt 40.711 39.828 883 4L2.406

Tilskud fra staten er tkr. 600 hajere end forventet, og formidlingstilskud er tkr. 246 hajere end

budgetteret.

Der er modtaget tkr. 37 mere end forventet i lankompensation for 2020.

Formidlingstilskud

Billetpriser

Billetpriser for sseson 2022/23 (incl. moms, ekskl. gebyr)

Prisgruppe Lessalg- Rabat v/2-4 Stud./unge Grupper  Kulturtilbud
pris (kr.) pris (kr.) u/25 ar pris (kr.) pris (kr)
pris (kr.)
Opera A 565-665 50-113 80-490 59-139 89-139
B 455-535 50-113 80-380 48-113 73-113
C 320-395 50-113 80-245 35-85 52-100
Julekoncert A 95

Den Jyske Opera modtager formidlingstilskud iht. Bekendtgarelse nr. 1098 af 26. oktober 2019 om
formidlingstilskud til nedbringelse af billetpriser. Tilskudsstarrelsen i regnskabsar 2022/23 baserer
sig pa faktisk antal solgte billetter med rabat for saeson 2022/23. Den Jyske Opera har for saeson

2022/23 anvendt tkr. 1.150 til nedbringelse af billetpriser.



Rabattype Antal Rabat t.kr.
Billetter solgt til barn under 25 ar 2.161 883
Billetter solgt til barn under 25 ar, i alt 2.161 883
@vrige rabatordninger
Rabat ved keb af flere forestillinger 247 19
Grupperabat 146 13
Kulturtilbud 1.142 104
Studerende over 25 ar 0 0
Personalebilletter 254 131
@vrige rabatordninger i alt 1.789 267
I alt 3.950 1.150
Lassalg 6.189
Solgte billetter i alt 10.139
Fribilletter 2.752
Billetter i alt 12.891
2. Tilskud kommunen

Regnskab Budget Afvigelse Regnskab
Belgb i TDK 2022/23 2022/23 2022/23 2021/22
Driftstilskud, Aarhus Kommune 1.805 1.743 62 1.724
I alt 1.805 1.743 62 1.724
Tilskud fra Aarhus Kommune er blevet efterreguleret for bdde 2022 og 2023.
3. Tilskud aktiviteter

Regnskab Budget Afvigelse Regnskab
Belgb i TDK 2022/23 2022/23 2022/23 2021/22
Fonde 3.937 4.453 -516 3.844
Sponsorer 371 360 n 255
I alt 4,308 4.813 -505 4,099
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Stotte fra private fonde er lavere end forventet til Sunset Boulevard er tkr. 200, La Vendetta /|
Pagliacci tkr. 205, Opera i Parken tkr. 60 og formidlingsaktiviteter tkr. 80.

Erhvervsklubben bestér i saeson 2022/23 af falgende medlemmer:
Morgenavisen Jyllandsposten (sponsor), Jyske Bank, Dansk Erhvervsprojekt A/S, Beauté Pacifique,
Europcar, Olav de Linde, Pressalit, Chemnitz Chemnitz, Sparekassen Kronjylland, Laserprint A/S,

Salling Fondene, Kluntz A/S, Stgtteforeningen FHH, Campfire & co og Influenter.

4. Primaere indtaegter

Regnskab Budget Afvigelse Regnskab
Belgb i TDK 2022/23 2022/23 2022/23 2021/22
Billetsalg 2.941 4.568 -1.627 3.060
Salg af forestillinger 3.342 3.249 93 3.466
@vrige indteegter 15 38 -23 36
I alt 6.298 7.855 -1.557 6.562

Pa Sunset Boulevard blev der feerre billetindtaegter tkr. 837. Billet- og forestillingssalget pa La
Vendetta / | Pagliacci blev tkr. 971 vaerre end forventet. Starre forestillingssalg pa Trylleflajten tkr.

276.

5. Sekundazere indtaegter

Regnskab Budget Afvigelse Regnskab
Belgb i TDK 2022/23 2022/23 2022/23 2021/22
Sekundeere indteegter 225 110 15 91
1 alt 225 110 115 21
Afvigelsen kan forklares med AUB tilskud og udlejning/salg af kostumer/lys.
6. Personaleomkostninger

Regnskab Budget Afvigelse Regnskab
Belgb i TDK 2022/23 2022/23 2022/23 2021/22
Personaleomkostninger 35.735 35.735 0 36.100
lalt 35.735 35.735 0 36.100




Besparelser pa fratreedelse/tiltraedelse af nye medarbejdere. Merudgifter pa grund af en del
sygdom og flere barsler, der betyder ekstra behov for mange vikarer.

Til formidlingsaktiviteter feerre udgifter tkr. 266.
Negativt pavirker udbetaling af overarbejde til administrative og tekniske medarbejdere med tkr.

260.

Ledelsens samlede honorering (operachef, administrationschef og direkter) tkr. 1.628.
Bestyrelsesvederlag tkr. 170.

7. Personale faktureret

Regnskab Budget Afvigelse Regnskab

Belgb i TDK 2022/23 2022/23 2022/23 2021/22
Personale faktureret 1.958 1.534 -L24 1.730
| alt 1.958 1.534 -L24 1.730

Scenepersonale pavirker negativt p& Sunset Boulevard tkr. 292, Trylleflajten med tkr. 181 og feelles
scene tkr. 53.

Besparelser pa orkestre pa La Vendetta / | Pagliacci tkr. 81 og Trylleflajten tkr. 58.

8. @vrige sceneomkostninger

Regnskab Budget Afvigelse Regnskab

Belgb i TDK 2022/23 2022/23 2022/23 2021/22
@vrige sceneomkostninger 5.043 5.534 491 5.351
I alt 5.043 5.534 491 5.351

Budgettet indeholder en budgetreserve pa tkr. 400.

Positivt pavirker Sunset Boulevard med royalties tkr. 124, mens der pa Trylleflzjten er flere udgifter
hertil tkr. 91.

En besparelse gor sig gaeldende pa formidlingsaktiviteter tkr. 201.

Flere udgifter pa til smaanskaffelser pa feelles scene og feelles skreeddersal tkr. 152.
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9. Diseter og rejser

Regnskab Budget Afvigelse Regnskab
Belgb i TDK 2022/23 2022/23 2022/23 2021/22
Diseter og rejser 3.570 3.472 -98 3.586
I alt 3.570 3.472 -98 3.586

Merudgifter til transport af scenemateriale tkr. 346 bliver daekket delvist ind af besparelser pa

dieeter, bolig og rejser.

10. Markedsfering

Regnskab Budget Afvigelse Regnskab
Belgb i TDK 2022/23 2022/23 2022/23 2021/22
Markedsfaring 1.687 1.681 -6 1.676
I alt 1.687 1.681 -6 1.676
11. Administrationsomkostninger

Regnskab Budget Afvigelse Regnskab
Belgb i TDK 2022/23 2022/23 2022/23 2021/22
Administrationsomkostninger 1.780 1.540 -240 1.720
1 alt 1.780 1.540 -240 1.720

Flere udgifter tkr. 227 end budgetteret pa grund af proces om ny operachef og direktar samt ny

hjemmeside.

12. Repraesentation

Regnskab Budget Afvigelse Regnskab
Belgb i TDK 2022/23 2022/23 2022/23 2021/22
Repraesentation 29 25 -4 40
| alt 29 25 -4 40




13. Lokaleomkostninger

Regnskab Budget Afvigelse Regnskab
Belgb i TDK 2022/23 2022/23 2022/23 2021/22
Husleje Musikhuset, Aarhus 376 375 -1 367
Husleje Frichsparken 38F, Aarhus 2.277 2177 -100 2.121
Husleje Frichsparken 40B, Aarhus 57 55 -2 53
Husleje Mossavej, Aarhus 429 428 -1 419
Husleje Frichsparken 40C, Aarhus 560 537 -23 527
Husleje Frichsparken 38K, Aarhus 34 33 -1 32
@vrige lokaleomkostninger 680 638 -42 729
I alt 4.413 4,243 -170 4,248

Huslejestigninger pga. hgjt nettoprisindeks betyder merudgifter pa tkr. 128 og flere udgifter til

rengering tkr. 55.

14. Bildrift

Regnskab Budget Afvigelse Regnskab
Belgb i TDK 2022/23 2022/23 2022/23 2021/22
Bildrift 229 216 -13 203
1 alt 229 216 -13 203
15. Afskrivninger og finansieringsomk.

Regnskab Budget Afvigelse Regnskab
Belgb i TDK 2022/23 2022/23 2022/23 2021/22
Afskrivninger driftsmidler 32 85 53 68
Afskrivninger debitorer 14 0 -14 0
Renteudgifter 34 60 26 16
Finansieringsomkostninger mv. 17 28 1 25
lalt 97 173 76 209

Udskydning af investering betyder faerre afskrivninger tkr. 53, og feerre renteudgifter end

forventet tkr. 26.
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16. Anlsegsaktiver

Belgb i DKK Driftsmidler | alt
Anlaegsaktiver primo 28.773 28.773
Arets tilgang 112.000 112.000
Arets afgang 0 0
Anlaegsaktiver ultimo 140.773 140.773
Arets afskrivninger 31.573 31.573
Afskrivninger vedr. afgang 0 0
Afskrivninger i alt 31.573 31.573
Regnskabsmaessig vaerdi 109.200 109.200
Arets tilgang udger tkr. 112 vedrerer airmaster.

17. Forudbetalte omkostninger

Belgb i DKK 30.06.23 30.06.22
Saeson 2022/23 0 2.568.1M
Saeson 2023/24 3.252.066 84.021
Saeson 2024/25 328.196 0
Saeson 2025/26 4.374 0
I alt 3.584.636 2.652.132
18. Egenkapital

Belab i DKK 30.06.23

Saldo pr. 30.06.21 7.107.633

Arets resultat 2021/22 19.279

Saldo pr. 30.06.22 7.126.912

Arets resultat 2022/23 -1.194.204

Saldo pr. 30.06.23 5.932.708

42



19. Forudbetalte tilskud

Belgb i DKK 30.06.23 30.06.22
Private tilskud, TalentU 197.700 217.700
Private tilskud, Féte galante 500.000 500.000
Private tilskud, Ravnen 240.000 0
Private tilskud, Werther 105.000 0
Tilskud, erhvervsklub 120.000 146.667
Tilskud, formidlingsaktiviteter 75.000  200.000
Tilskud, staten 10.300.000 3.300.000
Tilskud, kommunen 456.500 433.525
I alt 11.994.200 4.797.892
20. Forudbetalte billetter

Belgb i DKK 30.06.23 30.06.22
Tosca 1.923.798 0
Ravnen 159.825 0
Werther 126.971 0
Forestillinger 21/22 0 1.318.098
I alt 2.210.594 1.318.098

21. Hensatte forpligtelser

Leasingaftaler:

Der er indgaet leasingaftale med lkano Bank om 4 kopimaskiner, som udlgber 30.04.2028.

Forpligtelsen kan beregnes til tkr. 145.

Leasingaftaler er indgdet med Europcar for 1 lastbil og 2 biler. Leasingaftalerne er alle udlgbet og

fornyes manedligt.

Opsigelsesperiode pé huslejeaftaler kan beregnes til tkr. 8.376.

Skyldigt overarbejde pr. 30.06.2023:

Det administrative personale havde opsparet 702 timer (tkr. 179) til afspadsering.

43



44

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for Den selvejende institution
Den Jyske Opera for 2022/23 er aflagt under
iagttagelse af retningslinjerne i Kulturministe-
riets bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december
2010, samt billetformidlingstilskud iht. be-
kendtggarelse nr. 1098 af 26. oktober 2019 om
formidlingstilskud til nedbringelse af billetpri-
ser.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i
forhold til sidste regnskabsar.

Generelt om indregning eller maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i
takt med, at de indtjenes. | resultatopgerel-
sen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder eventuelle afskrivninger og ned-
skrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
tilkomme Den Jyske Opera, og aktivets veerdi
kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar de er
sandsynlige og kan males palideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og for-
pligtelser til kostpris. Efterfalgende males ak-
tiver og forpligtelser som beskrevet for hver
enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning eller maling tages hensyn til
forudsigelige tab og risici, der fremkommer
inden arsregnskabet afleegges, og som be-
eller afkreefter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

| resultatopgerelsen medtages arets indtaeg-
ter, herunder offentlige og private tilskud mv.,
ligesom arets lzbende omkostninger udgifts-
fores.

Modtagne tilskud indteegtsfares i det regn-
skabsar tilskuddet er bevilliget til.

Der er foretaget periodisering, sdledes at @v-
rige indtaegter og udgifter indtaegts-/udgifts-
fores i det regnskabsar, det vedrarer.



Anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag
af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fra-
drag af den skannede restveerdi efter afsluttet
brugstid.

Der foretages linesere afskrivninger baseret
pa aktivernes forventede brugstider efter fal-
gende principper:

Brugstid
Indretning af lejede lokaler
og INStrumenter: - =« + +c e vt v e eeeennn 10 ar
B||er .............................. 6 ar
Scenemateriale oginventar -+ - - 6 ar
T 3 ar

Sméanskaffelser med en kostpris pa under tkr.
25 pr. enhed indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen i anskaffelsesaret. Aktiver
afskrives fuldt ud i det regnskabsér, hvor den
nedskrevne veerdi kommer under tkr. 25. Ved-
ligeholdelsesarbejder aktiveres, safremt der
er tale om en forggelse af aktivets veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til nominel vaerdi.
Vaerdien reduceres med nedskrivning til ima-
degéelse af forventede tab.

Vaerdipapirer
Vaerdipapirer optages til geeldende kursvaer-
di, arligt pr. 31.12

Forudbetalte omkostninger

Forudbetalte omkostninger (tilgodehavender)
omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
forestillinger i kommende saesoner samt @vri-
ge forudbetalinger vedrarende husleje, forsik-
ringer mv.

Egenkapital
Den Jyske Operas egenkapital er udtryk for
aktiverne fratrukket geeldsforpligtelser.

Hensatte forpligtigelser

Hensatte forpligtigelser omfatter forpligti-
gelser, der er uvisse med hensyn til starrelse
eller tidspunkt for afvikling. Forpligtigelserne
males til dagsvaerdi. Der er tale om leasing-
og lejeaftaler samt afspadseringsforpligtelser.

Kort- og langfristede gaeldsforpligtelser

Geeldsposter er optaget til nominel vaerdi.
Gaeldsforpligtelserne indregnes i balancen
som henholdsvis kort- og langfristet gaeld.

Forudbetalte indtaegter

Forudbetalte indtaegter (andre passiver)
omfatter modtagne betalinger vedrgrende
tilskud, billetindtsegter og @vrige betalinger
vedrgrende kommende saesoner.

Moms
Den Jyske Opera er momsregistreret.
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AKTIVITETSOVERSIGT OG FORESTILLINGSINDTAGTER

Antal forestillinger Indtaegter

Budget Reelt Afvig Budget Reelt Afvig.
SOLGTE FORESTILLINGER
La Vendetta / | Pagliacci 12 12 0 1.491.000 1.310.120 -180.880
Trylleflgjten 15 15 0 1.720.000 1.995.940  275.940
Solgte i alt 27 27 0 3.211.000 3.306.060 95.060
EGNE FORESTILL./ BILLETSALG
Sunset Boulevard 5 5 0 1.728.000 890.608 -837.392
La Vendetta / | Pagliacci 4 4 0 1.181.000 391143 -789.857
Trylleflzjten 5 5 0 1.619.000 1.621.285 2.285
Dracula 29 31 2 0 0 0
EVOLution 0 2 2 0 0 0
Egnei alt 43 47 4L 4.528.000 2.903.036 -1.624.964

Totaler for forestillinger

Sunset Boulevard 5 5 0 1.728.000 890.608 -837.392
La Vendetta / | Pagliacci 16 16 0 2.672.000 1.701.263 -970.737
Trylleflzjten 20 20 0 3.339.000 3.617.225 278.225
Dracula 29 31 2 0 0 0
EVOLution 0 2 2 0 0 0
Totaler 70 74 4 7.739.000 6.209.096 -1.529.904
KOR, KONCERT-, B&U OG @VR. AKTIVITETER
Koraktiviteter 4 5 1 78.000 73.203 -4.797
General/adbne praver
med publikum 3 4 1 0 281 281
Forestillingsintro-
duktioner mv. 86 56 -30 16.996 7.908 -9.088
Koncerter 1 2 1 0 0 0
B&U og formidling 132 99 -33 21.500 7.880 -13.620
| alt 226 166 -60 116.496 89.272 -27.224
AKTIVITETER | ALT 296 240 -56



SPILLEPERIODER

Fra

Til

Samarbejdspartnere / orkestre

Sunset Boulevard
La Vendetta / | Pagliacci

Trylleflajten

12.08.2022 20.08.2022
07.10.2022 03.12.2022

02.02.2023 17.03.2023

Aarhus Symfoniorkester

Aarhus, Aalborg, Odense, Senderjyl.

og Sjeell. Symfoniorkester
do.

Dracula 08.02.2023 18.03.2023 Aarhus Teater

EVOLution 22.04.2023 23.04.2023 Egne engagerede musikere

KORAKTIVITETER Fra Til Samarbejdspartner By
Julekoncerter 13.12.22  15.12.22 Prinsens Musikkorps Aarhus (3)
Julekoncerter 17.12.22 17.12.22 Prinsens Musikkorps Vejle (1)
Rohloff Requiem 04.05.23 04.05.23  Odense Symfoniorkester Odense (1)
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BILLET- OG FORESTILLINGSSPECIFIKATION

Sunset Boulevard

La Vendetta/I Pagliacci

Trylleflgjten

Antal Belgb Antal Belgb Antal Beleb
KAPACITET OG UDBUD
Kapacitet pr. forestilling / gns. 1.473 1.473 1.473
Antal forestillinger 5 4 5
Maksimalt udbud 7.365 5.892 7.365
REALISERET
Lassalg incl. rabatbilletter 1.880 843.395 1.075 345.882 4.043 1.477.954
Unge u/25ar og studerende, fri og kab 334 35.837 50 15.472 2.544 111.876
Personale, fri og kab 278 11.376 183 L.L64 95 2.192
Grupper med rabat - - 71 25.325 75 29.262
Fribilletter, inviterede 514 170 384
Beleegning i alt antal/belgb 3.006 890.608 1.549 391.143 7141 1.621.284
Usolgte billetter 4.359 4,343 224
| alt 7.365 890.608 5.892 391.143 7.365 1.621.284
Betalende gaester 2.492 1.379 6.757
Gennemsnitlig billetpris 357 284 240

Sunset Boulevard

La Vendetta/| Pagliacci

Trylleflgjten

Procent Antal Procent Antal Procent Antal
BELAGNING (antal og veerdi)
Beleegningsprocent - antal 41% 26% 97%
Vaerdibelaegning - budget 54% 55% 60%
Veerdibelsegning - realiseret 34% 23% 92%
Gaester gns. pr. forestilling 601 387 1.428




Julekoncerter | alt sseson 22/23 | alt sseson 21/22 Afvigelse
Antal Belgb Antal Belgb Antal Belgb Antal Beleb/
procent
450
3 17 30 -13
1.350 21.972 21.241 731
1.030 74.988 8.028 2.742.219 8.521 2.875.461 -493 -6
- - 2.928 163.185 1.086 103.892 1.842 170
85 - 641 18.032 590 16.644 51 9
- - 146 54.587 282 102.115 -136 -48
80 1.148 1.060 88 8
1.195 74.988 12.891 2.978.023 11.539 3.098.112 1.352 12
155 9.081 9.702
1.350 74.988 21.972 2.978.023 21.241 3.098.112
1.115 11.743 10.479 1.264 12
67 254 296 -42
Julekoncerter | alt sseson 22/23 | alt saseson 21/22 Afvigelse
Procent Antal Procent Antal Procent Antal Procent Antal
89% 59% 54% 5%
86%
83% 53% 49% 4%
398 758 385 373
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AKTIVITETS- OG BESOGSSTATISTIK

Aktiviteter Besggende

Aarhus Turne | alt Aarhus Turne | alt
SASON 2021/22
Voksne
Opera 15 27 42 9.870 14.636 24.506
Koncerter 8 1 9 6.172 70 6.242
Generalpraver 3 1 4 535 70 605
Intro. mv. 32 24 56 3.976 3.545 7.521
Workshops 95 1 96 1.692 56 1.748
Total 153 54 207 22.245 18.377 40.622
Born
Opera 26 0 26 552 0 552
Koncerter 0 0 0 215 0 215
Generalpraver 0 0 0 0 30 30
Intro. mv. 0 0 0 0 0 0
Workshops 61 6 67 1.310 153 1.463
Total 87 6 93 2.077 183 2.260
TOTAL 240 60 300 24.322 18.560 42.882
SASON 2022/23
Voksne
Opera 47 27 74 19.099 11.662 30.761
Koncerter 5 2 7 7.195 1.016 8.211
Generalpraver 3 1 4 353 90 443
Intro. mv. 32 24 56 3.430 4.015 7.445
Workshops 59 2 61 1.447 232 1.679
Total 146 56 202 31.524 17.015 48.539
Born
Opera 0 0 0 7116 1.887 9.003
Koncerter 0 0 0 250 0 250
Generalpraver 0 0 0 489 0 489
Intro. mv. 0 0 0 0 0 0
Workshops 16 22 38 604 873 1.477
Total 16 22 38 8.459 2.760 11.219
TOTAL 162 78 240 39.983 19.775 59.758




Aktiviteter Besggende

Aarhus Turne Aarhus Turne | alt
UDVIKLING
Voksne
Opera 32 0 32 9.229 -2.974 6.255
Koncerter -3 1 -2 1.023 946 1.969
Generalpraver 0 0 0 -182 20 -162
Intro. mv. 0 0 0 -546 470 -76
Workshops -36 1 -35 -245 176 -69
Total -7 2 -5 9.279 -1.362 7.917
Barn
Opera -26 0 -26 6.564 1.887 8.451
Koncerter 0 0 0 35 0 35
Generalpraver 0 0 0 489 -30 459
Intro. mv. 0 0 0 0 0 0
Workshops -45 16 -29 -706 720 14
Total -71 16 -55 6.382 2.577 8.959
TOTAL -78 18 -60 15.661 1.215 16.876
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Den Jyske Opera / Danish National Opera er
Danmarks nationale turnerende operakompagni.

Vi stottes af Kulturministeriet og Aarhus Kommune,
har hjemsted i Aarhus og turnerer rundt i hele
Danmark med b&de traditionel og innovativ opera
for alle aldre.

Den Jyske Opera har i mere end 75 &r arbejdet
passioneret og professionelt med at skabe og

opfere operaforestillinger pad hejeste internationale

niveau.

Den Jyske Opera er Danmarks storste turnerende
operakompagni og har ca. 60 ansatte fordelt pa
kunstnerisk personale - herunder et fuldtidsansat
kor - , administration, teknisk afdeling og
skreeddersal. P4 turneerne kommer vi pd smé

og store spillesteder og samarbejder rundt i
Danmark bl.a. med de fem landsdelsorkestre:
Aarhus Symfoniorkester, Aalborg Symfoniorkester,
Senderjyllands Symfoniorkester, Odense
Symfoniorkester og Copenhagen Phil.

Den Jyske Opera
Musikhuset Aarhus
Skovgaardsgade 2C
8000 Aarhus C

TIf. 89 40 9110
post@jyske-opera.dk

f @@ #DENJYSKEOPERA - JYSKE-OPERA.DK

DEN JYSKE

OPERA



